
 亀澤でございます。
 本日はお忙しい中、私どもMUFGの説明会にご参加いただくᜀ尐尉、つ彀孮ジ寀ございます。

 鹥චも೎ࣰ移ెで説明会忈業져寰屓尉容ᜀす。


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20年度決算の概要



720年度実績です。 1
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 外貨流動性です。
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 リスクアセットの状況です。

 ステップチャートでお示しの通り、国内貸出を中心に資金繰り支援を行いましたが、リスクア
セットの規律ある運営を継続したことにより、増加を抑制致しました。

 18ページにお進みください。
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 21年度の業績目標です。
 世界的な低金利やコロナ影響等が続く厳しい環境となりますが、先進国のマクロ経済改善
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24

新中期経営計画
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 戦略の3





 ROE目標達成に向けてのロードマップです。

 右側のステップチャートの通り、RWAをコントロールしつつ、営業純益の増加と与信費用の
減少により、ROE目標の達成をめざしていきます。

 なお、23年度にめざすROE7.5％は、あくまで通過点であり、中⾧期的には「9％から
10％」のROEをめざします。

 35ページにお進みください。
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 次は、主要戦略の2



 1







成⾧
戦略







経費率の改善、経費総額の削減は、MUFGの重要課題の一つです。












 市場事業本部による新機軸投資ビジネスです。

 世界的に低金利環境が継続する中、銀行・信託の知見を結集して、新たに⾧期分散
ポートフォリオの運営に挑戦します。リスクリターン特性の異なるオルタナティブ資産も組み入
れ、中⾧期スパンでの安定的な収益確保をめざします。

 57ページまでお進みください。
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 ここからは資本政策についてご説明します。


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