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テ
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　MUFGグループは、総合金融グループとして、銀行・信
託・証券・クレジットカードなどの幅広い機能を活用し、
お客さまのさまざまな金融ニーズに的確にお応えしていき
ます。また、お客さま保護、法令等遵守態勢およびセキュ
リティ対応などの強化に努め、お客さまにより一層ご満足
いただけるよう全力で取り組んでいます。

 ● 資産運用ニーズへの取り組み

　MUFGグループでは、お客さまのさまざまな資産運用
ニーズにお応えすべく、お客さま一人ひとりの資産状況に
応じたご提案を行っています。ごます。ｄ〆
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MUFGグループでは、お客さまのさまざまな金融ニー

ズに的確にお応えするため、既存の業態の枠を超え、グ

ループ一体となって付加価値の高い金融商品・サービス

をタイムリーにご提供する「グループ融合型の組織体制」
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金融の自由化・グローバル化やIT技術の高度化が進展

する環境のなかで、MUFGグループは、傘下に普通銀行・

信託銀行・証券会社をはじめとした多様なグループ会社

を擁する「世界屈指の総合金融グループ」をめざしてい

ます。この過程でさらされるリスクはますます大きく、

幅広いものとなってきており、リスク管理の果たすべき

役割は従来にも増して重要なものとなってきています。

MUFGグループでは、業務遂行から生じるさまざまな

リスクを統一的な尺度で総合的に把握したうえで、経営

の安全性を確保しつつ、株主価値の極大化を追求するた





ディスクロージャー誌 2011 21

リ
ス
ク
管
理

信用リスク管理

MUFGグループは、資産の健全性、および信用リスク

量を適正な水準にコントロールし、リスクに見合った収

益を確保するための管理体制を整備しています。

MUFGグループでは、主要なグループ銀行共通の信用

格付を資産自己査定、プライシング、信用リスク計量化、

所要自己資本の計算、ポートフォリオ管理に活用してい

ます。

また、グループのポートフォリオ状況や景気動向等の

環境変化に機動的に対応し、リスクリターンの向上を図

るため、クレジットポートフォリオマネジメント（CPM）

の高度化に取り組んでいます。

MUFGグループでは、資産の健全性を維持・向上させ

るため、グループ会社の与信ポートフォリオを定期的にモ

ニタリングし、状況を把握するとともに、主要なグループ

銀行共通の信用格付制度、資産自己査定制度により、信用

リスクの適時かつ適正な把握に努めています。

MUFGグループの信用リスク管理体制の基本的な枠組
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リ
ス
ク
管
理

持株会社および主要なグループ銀行では、与信額や予

想損失額を管理するだけでなく、内部モデルを用いたシ

ミュレーションにより最大損失額等の信用リスク量を計測

し、経済資本の計測を含む内部管理に活用しています。内

部モデルにより信用リスク量を計測する際には、信用格付

やプール割当に対応するPD/LGD/EADや与信先グルー

プ、業種に対するリスク集中などを勘案しています。また、
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派生商品取引および長期決済期間取引と信用リスクの削減手法（担保・保証等）
信用リスク管理の対象となるポートフォリオは貸出金等のエクスポージャーが中心となりますが、派生商品取

引および長期決済期間取引（以下、派生商品取引等）の取引相手のリスクも含まれます。また、信用リスク量の
16�派生商品取引統
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（2）バンキング業務
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持株会社では、市場リスク計測モデルの正確性を検証

するために、モデルが算出した保有期間1日のVaRと日次

の仮想損益を比較するバック・テスティングを行っていま

す。バック・テスティングでは、このほかに、市場リスク

計測モデルの使用する前提条件の妥当性に関する検証な

どを行い、使用している市場リスクモデルの特性を多角的

に把握することで、その正確性の確保に努めています。

トレーディング業務における平成22年度の営業日を対

象とした1年間のバック・テスティングの結果は、下のグ

ラフにあるとおり実際の損失がVaRを超過した回数は0回

となっています（平成21年度も0回）。超過回数は4回以

内に収まっているため、持株会社の使用しているVaRの

計測モデルは、十分な精度により市場リスクを計測してい

るものと考えられます。

トレーディング業務のVaRと日次損益推移
（平成21年4月～平成22年3月）

バック・テスティングの状況
（平成21年4月～平成22年3月）

バック・テスティングの状況
（平成22年4月～平成23年3月）
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市場リスク計測モデルで計測するVaRは、過去の相場

変動をベースに統計的に算出した一定の発生確率でのリ

スク量を計測しており、通常では考えられないほど市場

環境が激変する状況下におけるリスクは捕らえきれない
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情報資産リスクとは、情報の紛失・漏洩やシステム障

害等により損失を被るリスクです。グループ銀行は、情

報を適切に取り扱い、情報紛失・漏洩等の発生を防止す

るため、管理者の設置、管理ルールの整備、役職員に対

する教育・研修の実施、システムの安全管理措置の実施

等の態勢を整備し、情報資産リスク管理を行っています。

特に個人情報については、「個人情報保護方針」を定め、

適切な保護と利用に努めています。

また、システムの企画・開発・運用に際して、適切な

設計、十分なテストを実施することで、システム障害等

事務リスクとは、役職員が正確な事務を怠る、あるい

は事故または不正等を起こすことにより損失を被るリス

クです。MUFGグループは、預金･為替･貸出などの銀行

業務や、年金・証券・不動産・証券代行・債権流動化な
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内
部
監
査

MUFGグループでは、業務の健全かつ適切な運営を確

保するうえで必要不可欠なリスク管理態勢やコンプライ

アンス態勢を含む内部管理態勢の適切性・有効性を、独立

MUFGグループでは、持株会社取締役会が内部監査の

方針、機能、組織上の位置づけ等の基本事項を定めた

「MUFG内部監査規則」を制定しています。また【
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● 役員一覧 （平成23年6月28日現在）

取締役

取締役会長
上原　治也（うえはら　はるや）
＊取締役社長
岡内　欣也（おかうち　きんや）
＊取締役副社長
鈴木　祐二（すずき　ゆうじ）
法人部門長（法人企画推進部・CPM企画
部・法人事務サービス部・資産金融第1部・
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国内ネットワーク





国内ネットワーク
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国
内
ネ
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ト
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ク

蒲郡支店
 蒲郡市元町17-3
 0533-69-1311

刈谷支店
 刈谷市銀座4-29
 0566-21-3011

木曽川支店
 一宮市木曽川町内割田字寺前11-1
 0586-87-2231

北岡崎支店
 岡崎市井ノ口新町6-15
 0564-23-7751

国府支店
 豊川市新栄町2-51-1
 0533-87-3151

高蔵寺支店
 春日井市中央台1-2-2
 0568-91-7211

江南支店
 江南市古知野町朝日46
 0587-56-4171

小牧支店
 小牧市小牧4-210
 0568-77-2161

甚目寺出張所
 あま市甚目寺山之浦104-1
 052-443-3111

新城支店
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海外ネットワーク
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  ③資金調達に係る流動性リスクの管理
  　 　当社グループの主要なグループ会社では、円貨・外貨のそれぞれについて、・憤恢lて¤・
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(ストック・オプション等関係)
1. ストック・オプション等にかかる当連結会計年度における費用計上額及び科目名
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(重要な後発事象)
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（金銭の信託関係）
1. 運用目的の金銭の信託 （単位：百万円）
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(3) 株式関連取引 （単位：百万円）

 契約額等  時価 評価損益

  うち1年超

店頭
　有価証券店頭オプション
　　売建 53,494 53,208 △4,063 368
　　買建 53,494 53,208 4,063 △368
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連結子会社の鳩
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1. 特定取引資産・負債e̊
 　金利、通貨e̊、金融商 市場における相場その他の指標に係る短期 な変動 市
場 の格差等を利用1/100て利益を得る等の目 (以下「特定取引目 」という)の取引 つ
いて 、取引の約定時点を基準とし、貸借対初 上「特定取引 産」及び「特定取引負
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1. 売買目的有価証券 （単位：百万円）
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● 営業の概況（単体）
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  （単位：億円）

  平成21年度 平成22年度
 残高要因 利率要因 合計 残高要因 利率要因 合計

国内業務部門
　　資金運用勘定 403 △2,407 △2,003 者2,Ξ

2,407 523
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(1) 預金種類別期末残高平成Y[年度 �
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(1) 普通株式 （平成23年3月31
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  （単位：百万円）

 平成21年鎍2６年鎍
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  （単位：百万円）
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 (貸手側)
 　該当する取引はありません。
2. オペレーティング・リース取引
 (借手側)
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1. 売買目的有価証券 （単位：百万円）
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(6) クレジットデリバティブ取引 （単位：百万円）
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(1) 金銭信託  （単位：百万円）

  平成21年度末 平成22年度末

資産
　貸出金  125,147 113,533
　有価証券  53,296 46,195
　その他  913,305 877,473
　合計  1,091,749 1,037,202
負債
　元本  1,086,286 1,033,111
　債権償却準備金  378 341
　その他  5,084 3,749
　合計  1,091,749 1,037,202

(1) 主な信託財産の受託残高及び総資金量 （単位：億円）

  平成21年度末 平成22年度末

金銭信託  13,530 12,338
年金信託  30 20
財産形成給付信託  128 135
貸付信託  426 ー
合計  14,115 12,494
預金  125,120 124,331
譲渡性預金 
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(4) 貸出金の使途別内訳 （単位：億円）

  平成21年度末 平成22年度末

設備資金  1,492 (96.15%) 1,435 (97.49%)
運転資金  59 (3.85%) 36 (2.51%)
合計  1,552 (100.00%) 1,472 (100.00%)

（注） （　） 内は構成比です。

(5) 貸出金の担保別内訳 （単位：億円）

  平成21年度末 平成22年度末

有価証券  ー ー
債権  ー ー
商品  ー ー
不動産 
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② リスク管理債権に対する引当率 （単位：億円）

  平成21年度末 平成22年度末

貸倒引当金(A)  664 544
リスク管理債権(B)  918 509
引当率(A) ／ (B)  72.35% 106.81%

（注） 貸倒引当金には、リスク管理債権以外の債権に対応する引当金が含まれているほか、担保・保証等による保全については考慮されていません。

(11) リスク管理債権の状況

リスク管理債権額については、部分直接償却後の金額を記載し « 双 対 燕

 平成21年度末 平成22年度末
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  （単位：億円）

  平成21年度末 平成22年度末

破産更生債権及びこれらに準ずる債権  110 38
危険債権  620 360
要管理債権  186 110
計  918 510
正常債権  96 1¯計  0 愀
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(1) 預擿 類別敔末残高 （単位：億円）

  平成21年度末 平成22年度末

国内業務部門
　流動性預擿  21,139 24,326
　屠敔性預擿  / ,10  91,937
　その他の預擿  354 4 0
　　小計  118,60  116,734
　譲渡性預擿  14,083 22,092
　計  132,685 138,826
  (92.64%) (90.35%)
国際業務部門
　流動性預擿  16 6
　屠敔性預擿  4,70  5,60
　その他の預擿
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 ■ 連結範囲 218

 ■ 自己資本の構成 219

 ■ 自己資本の充実度 227
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信用リスクに対する所要自己資本の額 （単位：億円）
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 ［5］
①発行体 BTMU Preferred Capital 5 Limited
②発行証 券の種類 非累積型・固定/変動配当・優先出資証券
 （以下、「本優先出資証券」という）
 本優先出資証券の所有者は、当行の発行する残余財産分配の順位が最も優先する優先株式と実質的に同順位の残余財産分配請求権を有する

（配当優先権の詳細については後述の「⑦配当支払の内容」に記載）。
③償還期限 永久
 



ディスクロージャー誌 2011 279

三
菱
東
京



ディスクロージャー誌 2011





ディスクロージャー誌 2011282





ディスクロージャー誌 2011284

三
菱
東
京
U 

F 

J
銀
行 

━  

バ
ー
ゼ
ル
Ⅱ
関
連
デ
ー
タ
（
単
体
）

  （単位：億円）

 平成22年度末
 信用リスクエクスポージャー
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内部格付手法停

 
   青ヴヌくヴ憎 �

 密Ü出 に者

格付
     悆 鑓 Ξ付1 _ 手

宿8‒úçø9 手 狩‒� 手

Ξ付q ¹ 宿ú�

醜ú� 宿2� 醜01 手 ΞE E醜úb2� ΞE E



ディスクロージャー誌 2011288

三
菱
東
京
U 

F 

J
銀
行 

━  

バ
ー
ゼ
ル
Ⅱ
関
連
デ
ー
タ
（
単
体
）

  （単位：億円）

 平成22年度末
格付区分  残高 PD加重平均値 RW加重平均値

債務者格付1～3 14,629 斑1｝3 
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（原資産種類別の情報） （単位：億円）

 平成22年度末
   証券化取引に伴い増加した 証券化エクスポージャーに関連する
  証券化エクスポージャー残高
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自己資本調達手段の概要
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信用リスク・アセッバ
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